Baranyyp XK-uninH 2026 oHbl
02 capblH 06 HUK egpuiH 06/187 gyraap
anb6aH 6udrnnH xaecpanT

XYHUU HEOLMWH BOANONbIH
X3P3IMKUNTUAH TAUNAH

TaB. EpeHxun magaanan

KomMnaHunH anceiH xapaa: MoHron yncbliH HYYpCHWn canbapbliH Yvr xaHanarbir
Togopxounnory 6anHa

KoMnNaHWnH YHAT 3yunn, 3pxam 30punro: TOrtBOPTON XenKINUUr xaHracaH, Maasiar
WHHOBAaLMA CyypuncaH YHO3CHUIN Tapryynardy kKomnaHu 60sHo.

KoMnaHunH gyHA XyrauyaaHbl ctpaterng XyHun HeeuuiH 60410rbIH Tanaapx
30pUNTYyA:

o YapgBapnar, TOITBOPTOM aXunnax Xy4HUIr 6ypayysk, yp YaaBapblH XOMCOO0NbI
apunrax

e AXMNTHbI TOITBOP CYYPbLUWI, CITIAST XaHaMXMUIAT O33LLYYI9X

o bByTaamxTan, oHoBuTOM BYTIL BUIn BONrox, 3apanbir XsHax

e AOynrym axunnaraaHbl 3eB COEnbIr 03XKYYIaxX

o [Owxutan HR wnnonasp erergens cyypurcan yaupanara Xapankyyriax

KoMmnaHuinH 6yTau:

| XyBbUaa 333MWHNYaHAH Xypan |
I

[ e e |

AyouTelH anGa
MyiyaTrax saxwpan

:l: [ I
Epewiii wxenep | Enas::;:;v;yu:an | | XHHE_':;::)::;’LLCHH |

TexHuiHiin Goanorsi Yiinasap TexHonorwii
rasap rasap

3acarnan xapuyuca
MEHEXED

| CaHxyyrWitH yaupanarbi
rasal

3axupraa, XyHHi HeeUMitH
X3NT3C
Xyynb, 3px 3yHH XanTac
XAB3A, Gaiirans opuHsl
XAHANTBIH X3MT3C
anba

Busxec xenkun, 3pcasnuitd

Hartnax Gogox
YAWPANArsiH XanTac

BypTranuiii xanTac

Yiinaeap 30XMOH
BairyynanTeid
anba

Tecnuili yawpanarsiH
Xantac

Xyaangaw asanT,
XaHTADKIHHH XaNTaC

LfoTooa xAHanTeiH
anba

DPYHM KyUHHA
HATACaH xacar
ABTO MaLWMH
ALMFNANTBIH
xaesr
Xepc, Hyype
TASBPWIAH X3Car
XyHa MaLwmH,
xscar
Hyype ByTnan
aumX xacar
Ve wyypyynox
x3car

YyneiH 2-p xacar

&
3
2
2
2
T
2
s

>

TexHonoruitH
3acBapbIH X303

aBT

3aceapbiH xacar




HuAT aXXMNTHbI TOOH M3433N3n

Y3ayynant TooH magaanan

TannaHg oHp GaTnargcaH OpoH TOO 1122
TannaHT xyrayaaHg 6ancaH HANT aXXUnTHbI TOO 1118
TannaHT xyrauyaaHg axunnax 6arnraa HANT aXXunTHbl TOO 1120
©epunenTunH xyBb 0.17
[[9p33T aXunTHbl TOO 95
Xenceep axunnax rapaarasp axunnax oyn aXxunTtHbl 0

TOO

Tannan magaanan: TannaHTt oHg 6aTtnargcaH opoH TOOHAO0O GartaaH axunnacaH
3apvM 3KCKaBaToOp 30rCCOHTON yanayynaH 5 ayraap capaac meHexepyyn 60moH
.raspblH gapra HapblH OPOH TOOr HAMArAYYmK axunnacax

3eBnemx:

AXUNTHBI TOO, XedenreeHn rapcaH eepynent (ecent, OyypanT)-UnUr KOMMAHWH
OM3HeCUrH Lap xXypaa, OyTaL 30XMOoH 6anryynanTbiH LWWHIYMAN, SAUWH 3aCTUNH COPUNT
39p3r XYYnUH 3YMNCTan yanayynaH Tannbapnax Hb 3yWTaNn.

©epunenTunH XxyBb TOOLLIOX TOMbEOSION:
JKuauiH 310cHAH Too — MHIHHH 3XHHUHA Too

BepunenTHIH XVEL = ( ) = 100

AuauiH 3xHHUA Too

3ypraa. XyHuin HeeuunH TeneBnent 6a oypayynant

6.1. XyHU HeeLunrH OypayynanT, COHIroH wanrapyynantbiH 6oanoro

Yayynant /TannaHT oHa/ TooH
M343313n

Ha3anTTa 30XMOH BGanryyncaH COHIoH wasnrapyynanTtbiH TOO 14
H33anTTan COHroH wanrapyynantaap axwng aBcaH aXXunTHbl TOO 36
(LLMH33p axung aBcaH)

AN ropuNor4yTon aHx xonborgcoHOOC axXnadg ropad banryynax 14
XYPTaNx AyHAax xyrauaa (axnblH XyH egpeep)

Har axnblH 6GanpaHa axung aBax WMnABap rapraxag spununara 14

30XMOH BariryyncaH 100

TannaH magaanan: HaantTanm axnbiH 6arpbir Baganuurmine.mn cant, baraHyyp
xXyBbuaaT koMmnaHun Facebook namx xyynac, Zangia.mn portal nnatcopmyynaap 14-c
[A33LL XOHOroop 3aprax axwunnacaH.



3eBnemx-1:

HaanTtTan axnbiH 6anp 3apnax, Wwaapgnara xaHracaH akmn ropunordmimr ok dypayynax
YN axunnaraaHg sMap 3X YYCBIPUNT (KOMNAHUAH 66PUNH CalT, ONTIOH HUMTUNH CYIDKI9,
aXun onrontblH NnartgopMm, AOTOOAbIH 3X CcypBarhkaac M) awumrnacaH Tyxaw, yp
AVHT3N, LUMHAMAM apra aluriiacaH 3CIXUUr TannaHg oypaaxbir 3esnex 6anHa.
3eBnemx-2: Har axnbiH 6GanpaHa OfoH spununara Xk 6GamBanm  COHIOH
WwanrapyynanTbliH LWanryyp HapuimnccaH 3CBas NPOLIECC X3T CyHXMpcaH Baik 60n3oLuryi.
OH3 y3YYNanT COHIOH LWanrapyynanTtbiH MNPOLECcChir OHOBYTOM OOMNrox 3CIXMIr
TOAOPXONIIOX0[, Yyxarn.

6.2. UpasaaynH XyHUM Heeumur 63nTrax 6opnoro

KoMnaHUMH XYHUIA HeeLUMNH CTpaTernmr aMmxunttam Xopankyynaxas waapanaratam yp
yagBap, YagaMXunr TOAOPXOMIK, OAOOMMWH axunnax Oanraa 6GarMiH TYBLUWHTIM
XapbLyyrncaH cyganraa XMNCaH Tyxaun TannaH Mag3arnar:

MYWUC —unH 6arw Haptan xamTpaH HUKT 300 rapyn axnblH Ganpang waapgargax yp
YagBapblH Wanryyp y3yynantyyaumnr TOrtoox aBcaH.MeH yp YagBapbiH YHINM33 XMAX
JKYPMbIH Tecnuir 6onoBcpyynaH axunnax banHa

Npaspyna waapgnaratam /2030 oH XxypTan/ XyHUA Heeuuur ypbadunaH 6anTrax
xeTenbep, 6oanoro 6onoBCpyynaH acax, TMAM 60N yp AYHIMIAH TannaH M3433M3n:

(2030 xypTanx) XyHUM Heeuuur ypbaudunaH 6anTrax 6Goanoro, xeTenbepyyn
(3anramx xanaa, cyprant-T3Tranar, X CypryynmnH xamTblH axunnaraa, YTI1 tecnyyn)
Bavraa 6ereepq agraapuir 2024-2028 oHbl yHA, XyrauaaHbl cTpaTern-g TycracaH

AX ynnaBap, XMAM3N OKYH yxaaH, aBTOMaTXyynanT, AwkKuTan yp 4YagBapT YUrnacaH
xeTenbep, 3CXyn MIPraXnunH Cypryynuyatam Xxamtapy X3pankyyrncaH xeTenbepTan
3C3X, TUMM 60N TYYHUI X3P3INKUNT YP AYHIMIAH TaunaH M3g39mar:

MYWUC, WYTUC GMIT 6ycag cypryynuyatan xamTbiH aumnaraaHbl CaHamx
BuunrnH xypasHa 6onoH Bycag cypranTbiH banryynnaryyaram A93pxu yp YagBapyyobir
cypraxaap cypranTtblH TeneBnereeH TycracaH

KomnanunnH gasyy cyn Tanyya, apcaan 6a 6onomxunr yHamk, gotooga 6onoH ragaag
XYYUH 3ynncuir Togopxonmk, SWOT OyH LWMHXUNT33 XMNCIH Tyxan TannaH Mag3anarn:

SWOT (HR):

e [aByy Tan: Typwnaratam yypxanuug (20+ >xkun 20%), TortcoH coén, I1SO
cTaHgapT.

o Cyn Tan: HacxunTt engep, awkutan yp YagBap gyTMar, 3M3rTan aXXunTHbl XyBb
6ara (13%).

o bonomx: YTT, Hyypc-xvmu Tecen, OPOH HYTIMWH 3anyy4dyyablr TaTax.

e Opcoon: Yp 4agBapblH XOMCOOSM, ©HAep HACTHbl TATraBap, TEXHOMOMMH
LWNITDKUITURH 9PCOan



3eBnemx-1:

KoMnaHn Hb xedernMepuinH 3ax 3395, 34MWAH 3acrMiH OyTal Mpasaynua XOpXaH
eepUnergexvnir ypbadnnan xapx, TyYHA4 HUALC3H yp Yyagsap, 6onoscpon, cypranTbiH
©oanorbIr Tenesnex Hb vyxarn.

HR SWOT wuHXuUnrasHum aryynra:

Hasyy Tan: KomnaHuWiH XYHUI HeeUMnH M34Nar, yp Yaasap, Typlunara, 6anryynnarbiH
TOITCOH CO€én, 6paHA rm

Cyn Tan: Yp 4agBapblH XOMCLOM, AOTOOA A3MXKIAMMWH cyn 6anpan, CUCTEMWUIH
XOUpOoraos, ypamuwyyrnsiblH MEXaHU3M Cyrn LM

Bonomx: LLIMH3 3ax 3339n, TaTBapbIH XOHIONesT, XaMTbIH axunnaraa r.m

Opcoan: XeoenvepunH 3ax 333fIMAH  XOMCAOS, HAPUNH MIPraXNUnUH aXXUsTHbI
LUNIDKANT, TEXHONOIMIAH 3PCAarn, Xyyrb 3pX 3yM FLM.

6.3. ABbsiac YagBapblH MEHEXMEHT, 3ariramx xanaa 6antrax 6ognoro

KoMnaHu Hb 3anramx xanaaHbl Tenesneree, xetenbepTan 3cax Trim

KoMnaHn Hb aXWNTHyyOblH TYAUSTIANIMAT KOMMNAHUWH cTpaTteru, AXnNbIH

Ou3HecC TeneBnereeH yanayynaH yHanaar acax rYUUSTranmMmH

NTranuUyyp

Yayynant TooH mag3anan

KoMnaHunH aBbsac 4YaaBapblH MEHEXMEHT, 3anramX xanaar 20

6anTrax xetenbep, YNrNyynarT xampargcaH aXxXnnTHyyablH TOO

KoMnaHuinH 3yrasc gapaarMnH TyBLUHWMI yaupaax anbaH Tywaang 8

TOMUNOrAOX GONOMXTOM X3M33H YHINAIACIH, XODKYYanTag
xampargax 6yn axxuntHbl T00
KoMnaHMnH aXunTHyyablH yp 4YagBapblH 36pyyr TOAOPXOMIIOX Yp 4YagBapblH

cydanraaHg xampargcaH aXXunTHbl TOO wanryyp
axunmHbl  o0oo2ulH yp  4adeap, anbaH mywaaribIH y3yynantumnr
waapdnazamad yp YadeapblH xapbUuyyramam) axnblH 6anp 300
Gypa3p rapracaH
XyBUINH XODKNUH Tenesreree 60OroBcpyyrncaH aXuTHbl TOO 126
BawnryynnarblH 4OTOPX KapbepbliH BONOMXWUIAT cydank, ecenTumH 0
TONOBeree rapracaH aXXwnTHbl TOO
KoMnaHunH aXunTHyygblH ~ “©Oepunree YHIaNax YHaNrad -HA 4,2

XampargcaH YHANraaH1m ayHaax oHoo

AXUNTHbI 3aH TeneBs, yp 4YagBap, XaMTblH axunnaraa, MaHfaannnbiH YagamXuir ofioH
Tanaac (ygupgnara, XxamT OSfIoH, eepee) YHarxk, 360 rpagyCblH YHANra3 XMNC3H TannaH
M3A33M3n:

2025.03.15- | Workshop-biH yp » bara-HyypblH yypxanH uanuHrunH A,B,C,D cymxnuiH
2025.03.18 [LYHT HArTrax 298 axnblH Banp Tyc Oypasp HUATNAr, MIPraXxIUmMH,
306J16H Yp YaaBapblH a4 xonboranbir To4OPXONSICOH.

2025.03.18-

2025.03.19 BarmnH xananuyynar




2025.03.25 | CypranTt = Yanpaax axuntHyyaag “XHM-uiH opuvH yeumnH uur
30XMNOH xaHgnara® c3gBa3p cypranT 30XMOH GanryyncaH.
Gaviryynax Huitoss 20 opunm youpaax axunTHYYA, X3CrUnH
axnard Hap OponucoH. (XaecpanT 7)
2025.03.28- | Cyganraa aBax » CyganraaHg 298 anbGaH Tywaang waapgargax yp
2025.04.10 YyafBapblH WANryyp y3yynanTuir MapraxnuitH 60mnoH
3aH TeNeBUNH yp YaaBapT aHrnnaH 6onoscpyymk 2025
OHbl 03 capblH 28-aac 04 capblH 10-Hbl XOOpPOHA
ayyncaH. CaHan acyynrag uanvHrimnH A cyrmxnuiiH 54
anbaH TywaanbiH 117 axuntaH, B cymknuiH 87 anbaH
TywaanbiH 405 , C cymknunH 31 anbaH TywaansiH 408
axuntaH, D cymknumid 127 anbaH TywaanbiH 171
axuntad HuAT 1101 caHan acyynrap xampargca.
(XaBcpanrt 4)
2025.04.11 | CypranTt WTA-ygag 3opuynaH ‘XamtpaH 6yTaaX YH3 UdH’
30XMOH COO9BT XaMTblH axwunnaraa, 6arMnH MaHnannnbiH
Gaviryynax cyprant
30xmoH b6anryyncaH. Cyprantag 20 opunm UTA Hap
xampargcaH. (Xascpant 8)
ggggggig BaruiH xananuyynar
2025.04.14 | YypxalrH axIiblH = CaHan acyynraap TOrTOOrACOH axIblH GanpaHg HaH
Ganpyyartan lWaapanaratam, axwun yypar rynuatraxsg OanHra
TaHunuax, X3parnaraggar  yp  vagBapyydblr - 6atanraaxyynax,
cyAanraaHbl wanryyp Y3YYNanTyyauiH TOOOPXOMNONTbI
Tanaap 6onoscpyynax, cyganraatam xon6ooTtom  3apum
spununara Xmmx acyyntyyabir togpyynax 3opusiroop 2025.04.14-Hbl
Toapyynax efqep Yp 4YagBap  xapuyucaH — MOPraXWnTaH
H.BongbatelH xamT TecnuiH  GarviH  rvwyyg
3.Antanunmar, X.Capantysaa, bB.lWypsHuauar, XK.
ApuyHaa Hap YynbiH 1, yynblH 2, 3acBapblH X3Car,
HBAX, HBAX-bIH 3acBapblH X3C3ar, aBTOMaLUVH
awmnrnanTbiH X3CTUWH aXnblH Oanpyyartan
TaHWNUaH apunuyara, yynsanT XMncaH. (Xascpant 5)
2025.04.15- | CypanraaHsl Too cypanraa Hartrax, Pokyc dApununarbiH acyymnra
2025.04.30 YP OyHr 6anTrax
HArTrax
« 2025.05.01 | ®okyc apununara | CaHan acyynraap anbaH Tywaana waapaargax
. §g§5-85-02 30XMOH M3pPraXknuiiH GONoH 3aH TeneBuiiH yp YaaBapyyabir ay
. 5.05.15 Y y
L 0% 19 Ganryynax xon6orgon 60MNOH TyxawH yp 4YagBap Hb axwun yypar

rynuaTrax sisuag 6amHra awwurnarggar 3caxasp Hb 1-5
OHOOHbI YHINMA3HUA XyBaapuap YHINYYNCaH. YyHur
Aapaaraap [epBeH YyAaarvniH Xananuyynar 30XWMOH
Oanryymk, yp dagBapyydblH a4 xonborgnoop
3paMOBaNyyncaH.  XananuyynruiH  yp  OyH4 caHan
HOrOC3H, axun YYPrumH rynuaTrang H3H
Waapgnaratan yp

Yaasapyyablr TOOOPXOWIOH rapracaH. (Xascpant 6)




2025.06.12 Xananuyynar bynrunH apununara, caHan acyynra, Xananuyynrund yp
2025.06.19 | 30xumoH AYHr HArTraH 25 anba, xantcuitd 303 axnbiH 6aipHbl yp
bariryynax YagBapblH LWanryyp y3yynanTuir MapraxnumH 6, 3aH
TeneBWH 6 HUNT 12 yp 4YagBap TOLOPXOWSOH raprax
axuntaH 6ypaap xsHyynaH 6atanraaxyyrncaH.

A)KI/IJ'ITHyy,D,a,D, LUNHI YYP3Il, TYP XyrauaaHbl TOCOJ1 Xapunyuyyrix, FYVILI,STFGJ'IVIVIF axurnaH
OYTrHAT rapracaH 3Ccax Tyxa|7| TannaH Mag39nan:

Opooroop xunrgaarym

AXunTHyygaa okyc OynrmiH gpununara XMk, acyygan LWWMAABIPRaX apradnang
CYypUWrcaH YaHapblH OYH LWWHXUATIS XUUCAH Tyxan TannaH Magasnan:

Yp yagBablH wanryyp ysyynant togopxowsiox 034 axnblH  X3CrUAH  TULIYYATON
xamTpaH Workshop 30xnmoH Ganryynax adru, uarMiH XyBaapb, OPOJSILOX HIPCUMH
XarcaanTbIr rapraH TecnuiH 6arninH 4 6arwxo€p Xo€poop xyBaargaH Tyc 6yp xapuyuaH
axurnnacaH

» Workshopunr HapaabliH epee, 103 racaH 2 epeeHA 30XMOH BauryyncaH. YynbiH 1,2-

bIH @Xunnar4yablH Yyn3anTbIr XypriblH 3aanaHg XMACaH.

» bynrunH gpunuynara, xananuyynart ‘A’ cymkun -117 opoH Too- 50 axwuntaH, ‘B’
cymkun -414 opoH T00-116 axuntaH, ‘C’ cymkun -418 opoH 100-117 axunTtaH, ‘D’
cymkun -183 opoH T00-139 axuntaH HUNT 216 anbaH TywaanbiH 422 axunTaH
xampargcaH

Camxpyynax waappgnaratam acyyaan, Copuntyya:

Yp YaaBapblH  LWanryyp y3yynanTas AyrHax y3yyranT 33 TO4opXon Bonrox Kypamnax
LanMHIUIAH CYIMKUN A3X LWaTnan TYBWWH XOOPOHAbIH 36pYyYr MX3Crax ,

o  ©OepunenTuiiH YN siBL, XaT OMPXOH Banx Hb TyxarH 6anryynnarbiH HexLen, 30punrooc
XamaapaH amxunttan ©6amk 60nox 4 axunnarygbir WKMH3  cucteMm, 6yTal,
npoueccyyaan aacaH 30xvuoxag XyHAPan yycrax 6onsowryi, eepuynentuiiH Tanaapx
OWNronuon, XamTblH axunnaraa angargax, oyraswek 6yypax apcaantan banaar. OHS
Hb 3CAPryyLasn, CaTran xaHamxryn 6arngan yycrax Hexuenuir 6ypayynaar. LlanuHruiiH
lwaTtnan Hb TOAOPXOW XyrauaaHa X3pankKyyliax €CTOM TOMOOXOH eepunent Gereen
LanMHIMRH TOrTONLOOT ONITroX BOMOH X3P3aNKyyiaxag To4OpXon Xyralaa 3apuyynaar.
OHAXYY ©6punNenTuinH yp AyH rapCHbl Aapaa gapaarniH eepynenTunr XMmx Hb unyy
OHOBYTOW Danpar.

e LlanvHrunH watnan XoopoHAbIH 3epyy XaT 6ara 6anx Hb axunnardgag uiyy eHaep
UanuvH aBax XYCamnryn, eceX [O3BLUMX XYCan 3pman3anryn 6onrox maragnantan
Gereen ypamiyynan, yp YagaBapblH YHIMr39HUA CUCTEMUMH Yp Heneer byypyyrx,
axunnarygbiH yp YagBap, ryiuaTranas yYHanyynax caganryi 6onrox 6onsoLwryi.



3eBnemx:

“©epuinree yHanax yHanraa -Ha 6yx axmnTtHaap acBan togopxoun 6ynrasp (yavpanara,
M3PraXXUnTaH rax MaTt) xampyymk 6onox 6ereeq Google Forms, Microsoft Forms
acean GanryynnareiH HR cuctemuinr awmrnax 60nHo. YHaNraaHWn gyH rapraxgaa
QXUMTHbI YHIMI33r Har 6ypunaH BypTrax, HAUT yp Yyagsap 6ypuiiH oyHOaX OHOOr
rapraHa. YHarrasHaac unyy eHaep, Cyn OHOOTOM yp Yaasapyyablr TOOOPXOWSHO.

Yp AyH Hb BavryynnarbiH yp YagBapbiH TYBLUWHI SYTHIX, XODKMUNH YUrNan
TOOOPXONSIOX0 alumrnargaHa.

"©epuinree YHanNax yHanrad"-H1Mn gyHaax oHOOr TOOLOX:
HuiiT oHOOHEI HHILIG3D )

VHOAN OHOO = ( =
iL Husr YH3ATI'33 8I'CeH ferneceH AKHITHRI TOO

6.4. An6aH Tywaan A3BLMX 60NMOMXK GONOH CINIraH axunnyynax 6oanoro

AnbaH Tywaan O3BLUYYIDK aXunnyynax yp 4YazsapbliH wwanryyp Tuam/Yryn
y3YYnanT, matpuuTan acax

AnbaH Tywaan A3BLUC3H aXWUNTHbI TOO 17
KomMmnaHuinH candap, HaNK XOOPOHA CAMIaH aXXMnnyyncaH aXXunTHbl 258
TOO

HargnunH opornuord KoMnaHu, XyyrunH 9Trasgag yp YagBapTtan | LWUimKyynaarym
XKUNTHBIT LWASDKYYIDK, XaMTapy axunnacaH aXXunTHbl TO0
[loTooa Kapbep XerKyynanTuhnH ©04SfIorblH  XYP33HA 30XMOH 8
GanryyncaH cyprant, Yurnyynar, gagnaraxyynax xetentep, apra
XAMXKIIHUN TOO

AnGaH Tylwaan A3BLUYY3X YN axunnaraar XapankyycaH apra Xamxaa, 3ap4mMm (COHroH
LanrapyynanT, YHaNraa, 4OTOOA aXurl ropunorynind eprefen, sipununara) Tyxam TannaH
M333N3/1:

AyHa 60noH aHxaH WwaTHbl yanpaax anbad Tywaang cyn rapcaH OpoH TOOH[, H33aNTTau
COHIOH LuanrapyynanT 3apfiax wanrapyynantbir M3praXxnuimH 60noH akagemMmuk Magnar
Wwanrax wanrant, apununara xvmmk HUMT 30 rapyn axumnTtHaac 17 axuntaH O9BLUMH
.axunnax 6anna

CanraH axunnyynax ymun aBL, (aXnbliH 6anp conunuox, Teceng TOMUIOrgox, canbéap
HODKMINH XOOPOHL, LUMIMKMX)-bIH TyXaln TannaH Maa33nan:

MX3BUNSH MIPraXXnunH aknnTHyyq CanraH GOMOoH Typ WWIMKUH axunnacaH 6ereeg
TannaHT oHA 258 WnmKNNT XeaenreeH XMnracaH 6amnHa

Caikpyynax waapanaratan acyyaan, CopunTyya:

Kapbep XenknunH HaracaH 604n0ro 60M0H XyBb XYHUIA XODKNUNH  XeTenbepyyaunr
BONOBCPYYMK X3IPINKYYIDK axXunnax waapanaratan



CoHroH wanrapyynanTbiH YU SBUbIF XMNM3I OOYH yXaaH awunrnaH XMmx ryuatrax

6.5. XYHU HeOLMNH XerKun, MaHnaunnnbiH 6oanoro

AHrunan AXWUNTHLI TOO
AnbaH Tywaan axmcaH 17
AnbaH Tywaan 6yypcaH 4
Anb6aH TyLwaan eep4unrceH 50
opray,
Yavpaax axunTHbl MaHnamnfbliH XeTendepunr XyHUN HeeLuuiH Trinm/Yryn

Cyprant, XenKIMnH TeNeBnereeH opyyrncaH 3cax

Yanpoax axvnTHbl MaHNannnbiH XeTendepuinr 30XMoH banryyncaH | Xapankyynaarym
TOO
OonxXvnH  Xuwvr  yyn yypxamH KOMMaHwyablH Typuinara, yp 30
YagBapblH 933MLUYYI3X apra XaMX33HUM TOO

(Koy4uHe, MeHMOopPUHa, MaHnausnbIH cypaanm)

HargnunH oposnuordy KomMnaHu, XyynunH 3TrasanmH OyH4 30XMOH 10
OauryynargcaH cyprant, 3eBrnereeH oposiLCoH TOO
KoMnaHuinH 3yrasc gapaarunH TyBLUHMIA yampaax anbaH Tywaang 3

TOMUIOIA0X GONOMXTOM X3MI3H YHAMAIAC3H, Heelen OypTranTan
AXUNTHYyaaac O3BLUC3H aXunnacaH 100

XyBb XYHUI XODKNNNH Ternesrnereer 60N0BCPYYIMK, TyXanH aXunTHbl Kapbep
TeneBnenTea A3MXKIAr Y3YYyIDK axunnacaH tTanaapx Tannad Magaarnan:

AHXaH waTtHbl MTA HapblH XUMUWH 3LCUMH TalNaHrbliH 30PUTO 30PUNTOL XYBb XYHUN
XODKUATAN XON600TON 30pUMT TaBUX XIPINKUITUIT XaHrax waapgnara TaBbX
axunnacaH

Youpaax aXxuntHbl MaHMannnbiH XxeTentep, TypLunara yp Yagsap 333MLYYII9X33p
30XMOH BalryyrcaH axrnblH TalnaH Ma433nan

MaHnannnblH cyprant xeTenbep xapankyynaxasp TenesneceH 60nosY yavpanara
30XMOH BanryynanTbliH ©epunienTTan XonbooTon XMArgaK amxaaryn

HaranuinH oponuord KomnaHu, XyynuuH 3TradauMiH AyHA 30XMOH BanryyncaHd cyprant,
36BMereeH/ OporLCOH TannaH Mag33narn

Haronaac 3oxuoH GaiiryyncaH HaracaH cyprantaHa 10 rapyi MaproXunTtaH yavpanara
.XamparacaH

[onoo. AXXUnNTHbI OPOSILLIOO, AacaH 30X1LoN, 6anryynnarbiH COén

7.1. AXUNTHbIT gagnaraxyynax, 4acaH 30XvLuyyrax XeTenoep X3apankyynax
6oanoro




AHrunan AXUNTHbLI TOO

LLUnH33p ToMmunorgcoH 65
Axunng Xyyxa4 acpax 4eneeHeec d3prax OpCcoH 10
TOMUIOrACOH LLIYYXMIAH WINMOBIpP33p 3Prak OPCOH 0

Bycag 0

XapunuaH ToXMposLox

Xyrauaatan xe4enMepuinH rapas gyycca 4
Axnaac rapax -

©epuinH xycanTt 29
wanTraaH -

CaxunrbIH WWATIAN39p xanargcax 9

Bycan 36

Opray

WnHa axumnTHyygan KOMMNaHWWH TaHwunuyynra, OYPaM >Kypam, 65
COEnbIH cypranT 30XMOH 6anryyncaH Too

OH6opaunHr (Onboarding) 6yly WWHS aXUNTHbLIT aXwung OpPCOH 2
©4peec 3XI13H CUCTEMTIN 30XMOH BanryyncaH xetenbep (yynsanT,

cyprant, MEHTOPLUNM)-UAH TOO

LLInH3 aXXnnTHbI ypcranbiH XyBb

KoMnaHWinH XyHWin HeeLMIiH TOrTBOPTON 6ananbiH XyBb 99.6
Anaac rapcaH aXkunTHyYAbIH aXxunnacaH yHOaX xyrauaa 8.5
KomnaHuninH amxunT, TorrBopton Ganagang Heneenger ron anbax 250
TyLaarnblH TOO

TannaH Ma433narn:

[acaH 30xmnuyynax xetenbepunr 60M0BCPYYIK, X3APIANKYYIDK aXxunnacaH TannaH

M3433J13/51

TannaHT OHA LWMHI3P aXung OpcoH 53 axunTaH Tyc 6ypT garangaH 60noH
TYPLWUATBLIH XyralaaHbl XeTenbdep rapraH XaHanT TaBbX TaunaHr xamraanyynaH

. XKUHXTYYN3H aXunnyyrncaH

82 77 79 77

< <1 11 ii
i B

2020 oH 2021 oH 2022 oH 2023 oH 2024 ou

B A>Xnng TOMUIIOX B a)Kxnaac 4yeneenex

127
110
I I } i

2025 oH



3eBnemx-1:

LLInH3 aXunTHbI ypcran Hb AacaH 30XMLoX xeTenbepuiiH YaHap, TyxanH anbaH
Tylaan WUHS aXWUNTHbI XYN33NTTAM X3P HUNLC3H, 6anryynnarbiH COEnbIH Har
wanryyp éongor.

LLIMHS aXXnnTHsbI ypcrarnbIl' TOOLOX:
].HHHEEp AN OPCOH AHATAH AF rapcan &HHITHBI TDD) 00
EY

UTHH3 QRIWITHE] YPCral = ( — —
TyxafiH XyTalUaana rapcad HUAT SKUATHEL TOO

3eBnemx-2:

KoMnaHWinH XyH1in HeeLMiiH TOrTBOpTON Baraan Hb axung yngax, axnaac rapax
TyXan HapUMBYUIICAH M333S13N erexeec ragHa XyHun HeeuunH cTtpaTternmH
AMXKUATBIM XAMXKUX YHACIH XOMXKYYPUMH HAT tOM.

L TaflnaHT XYTAUAAHT SHHUIIGE 6afraa HKUITHBL TOO
TorTeopToil BaiIIBIH XVEb = — — — — + 100
TaiiJaHTHIH 3X3H1 Gaiical HUIT a2KHITHEL TOO

7.2. CypranT xerxnuuH 6oanoro

Yayynant TooH
M3433N31
TannaHT oHA 6aTtnaracaH HUAT CypranT, XenKSMiH TeceB 196,105
TannaHT xyrauyaaHa 30X1OoH GanryyrncaH cyprantbiH TOO (M3ANar,
yp YaaBapbir 433LWNYYI3X, YagaMXKXUAT HAIMIrAyyrax, axnbiH 65

TYMUITIan, yp AYHr camkpyynax cyprant)

AXMNTHbI HANK 3apaan

o 33838
/Hutm 3ap0rnbie axXxunmHbl MOOHO Xyeaax 2apaaHa/
Cyprantag xamparacaH aXXunTHbl XyBb
Cypeanma0d xampazdcaH axXusimHbl mooa HUUM a)XusimHal 4447
MOOHO Xy8b MIHUYY/13H MOOUHO/
AxunTtaH 6ypT HOrgoX cypranTbiH AyHAAX uar 32
CypranTtblH fapaax aXunTHyyablH 6rCOH YaHapbIH YHANraa
/Opornyo240biH 62CeH HUlM O0HOo2 myxalH cypeaanmad 4.3
OpPOJIYCOH XyHUU moomouU maHUyyraH, OyHOax OHOO2 2apaaHa./
CypranTblH yp ereexuiiH yHanaraa (ROTI) 86.1

TannaH Mag33narn:




3eBnemx-1:

KoMnaHunH caHxyyrmnH apcaanTan Hexuenn cyprant, XenkrvnH 3apgan Hb XamrunH
TYPYYHA TaHargax Maragnantand Tyn cypranTblH yp Hemnee, awur, ad Xxonodoranbir
604MTONIrOOp HOTMOH Xapyynax YYOH33C XYHUIN HEeUMH TaunaHg cyprant, XenKnuinH
YUIMBANAIP XIPIANKYYIICIH axryyablH TOOH BOMOH YaHapbIH Y3YYN3NTUAT TyCcrax Hb HOH
yyxan oM. (XKuu, 6arryynnarbiH COENbIH apra XaMXaar Tycaaa TannarHaHa.)
3eBnemx-2:

CyprantelH yp ereexunH cyganraa (Return on Training Investment — ROTI) Hb
Oanryynnara cyprantag 3apuyyriCaH XepeHre opyynanTt X3p Yp AYHTan 6GancHbIr
TOOLLOX YyXan XaMXyyp oM. QH3 Hb cypranTtaac yyAC3H awur 60N0oH cypranTbiH HUAT

3apanbir XxapbLyynaH Toouaor.
CVpraaTeIH A3apaax alur — CypranTeIH HUAT 3apJan
ROTJ’(%)=('p Aap YP pA

P )* 100
CypranTeiH HHIT 3apgan

7.3. BauryynnarbiH H3rAC3H apra XaMmxaaHA xampyynax 6oanoro

BanryynnarblH COEnbiH apra xamxka3Hunm Too (basp écnon, 21
ypamLlyynanT, CnopT, ypnar, cavH OypblH axun, 6ar 6ypayynax ymn
axunnaraa rax mMar)

BawvryynnarbiH COEnbIH apra XaM»Xa3H, OPONLUCOH aXWUMTHbI TOO 1300
OponuooHbl cyganraaHa xamparacaH aXXUnTHbl TOO 1216
AXUNTHYYAbLIH C3Tr3N XaHaMXWUH TyBLUKWH (ESI) 6.67
AxuntaH eepwuinH Gauvryynnarbir  ©6ycgag caHan  6onrox 8

mMaragnanbiH TyBWKH (eNPS)

TannaH Ma433narn:
CaTran xaHaMXuiH cyganraaHbl XypaaHryn

“baranyyp” XK-uinH axunTHyyablH Ganryynnara gaxe oponuoo, 6anryynnarbiH 30pusro
30PUNTOO X3PX3AH OMITOXK TYYHA XYBb HOMPI3 X3PX3H opyynaar rax y3aar, banryynnarbiH
COEnbIr yampaax OOMOH rymuadTrax TYBLUMHA XOPX3H Xapdar, MeH axvnygblH C3Tran
XaHaMXWUNH TYBLUMHI TOLOPXOMMNOX, CITrasl XaHaMXua Heneesnery ron Xy4uH 3ymrcunr
HapunBYNaH cygnaxag OpLUMHO.

TooH cyganraaHbl Xypa3aHa HUUT axunyabiH 19.7 xyBb Bytoy 214 axuntaH xampyyncaH
Gereen Hac, Xyuc,axunnacaH >un, anbaH TywaanblH XyBbA snraatan oynryyg
xampargcaH

Baranyyp XK GanryynnarbiH 4OTOOA Yyp aMbCranbir YHanyynaxaaa 0-10 XypTanx OHOOHbI
CUCTEMUIT alumrnacaH.

» bBbauryynnarelH 0OTOOA €PeHXU Yyp ambCrarnbiH AyHOax 7
» Anba xanTac JOTOpX Yyp ambcranbiH gyHaax 8 6anHa.

» Anba xanTac XxoopoHAbIH yyp ambceran 6.1 6ytoy Taapyy 6anHa



AXUNTHYYAbIH €POHXMN CITIIN XaHaMXWWUH UHAEKC 6.67 Oyry caTran xaHamx
©MHOX OHTOM OMpPONLUOo0 TyBWKHA GanHa.

Catran xaHamxuur anbaH TylwlaaliblH aHrurnmnaap Hb Xxapaxap

» Yaupaax TyBLWHWIA axuntaH- 8.2 Bytoy eMHex oHooc 1,2 Bannaap ecceH
» MoapraxXmntaH- 6.6 YHIMNraaTaW rapcaH 9H3 Hb ©MHex OHooc Oyypaarym 0.5
Gannaap ecceH GariHa.

» WTA —7.2 6ereeq emHex oHooc 1.2 6annaap ecceH

» AxunTtaH,Tycnax axunrtaH 5.9 xamrniH 6ara 6anraa Ho eMHeX OHOOC Byypaaryn.
HWIT cynanraaHa xamparacaH aXunTHYYObIH C3Traf XaHaMXX ©eMHeX OHooc Oyypaaryw
60noBY CITraN XaHaMXWUH TYBLUWH Taapyy 6anHa.
CaTran xaHaMXuinH y3yynanTasap Hb 3a4faH xapaxag ryuuatrax Oy axun yypar, LanuH,
XaHramx, axrblH Togopxon Gamgang caTran xaHamkTan Gawraa 6on anGaH Tywaan
axmx Gonomx,ypnar coén, HANTUMH XOOJ,XyBLacC X3p3arnan,xapunuaa xaHgnara
33pP3r y3yynanT A33p XxaMrumH 6ara caTran xaHamxran 6anHa.



3eBnemx-1
OepuiiH Ganryynnarbir axunnaxaj TaaTan OpyYMH X3M3dH Oycaan caHan 6onrox
Maragnanbir axuntHyyaaac Toapyynax 6angnaap TOOH y3yyanTasap XaMXAar. AH3 Hb
QKMNTHYYAbIH CITraN XaHam, COEMbIH HUMLAM, YHAHY GananbiH Xamkyyp 6ongor.
Acyymx: “Ta aHaxyy Ganryynnarag axunnax Hb Taatan GONOMXK XaM33H Y33, Han3
Hexepn, xaMTpaH axunnarcgagaa caHan 60nroBon Xag3H OHOOrooOpP X3MXKUX BI?”
Xapuyntbir 1-10 XypTasm OHOOroop AYrHAHS. YHIMra9HUM Xapuy Hb YH3HY, CITran
xaHamxTan: 9-10 oHoO, AyHA TYBLUMH:7-8 OHOO, CaTran xaHamxryn: 0-6 6anHa.
TooLoonnbiH TOMbEONON:

AXUNTHBI caHan 6onrox MHAEKC = YH3HY, CaTran xaHamxTanm % + CITran xaHaMxryn

3eBnemx-2
OnoH yncapg Tyraaman xaparnargaar ES| 6yroy axunTHbl CITran XaHaMXUNH TYBLUWHT
Aapaax YHAC3H TYrasamarn acyymxaap Hartrax 6onHo. YyHa:

a axnblH GanpaHgaa xap CaTran xaHamxrtanm 6anHa Ba?

aHbl @XWN TaHbl XYN33ANTTIN X3P HUMLIXK BariHa BI?

aHbl @Xnn MepPesanuinH TaHb axnblH 6anpang xap onp Teceenergex 6anHa Ba?
Xapnyntbir 1-10 XypTan OHOOroop AyrHaaa, AyHOaX YHANraar rapraHa. YHanraar rasap,
X3ANTAC, Hac, Xync, anbaH Tylwaanaap 4 aHrumk, yp OyHr Tannang gypaaxbir 3eBnex
banHa.

7.4. OnoH TanT 6anagan, T3Ar33pUMH TIrWw oponuoor xaHrax 6oanoro

Ne YT1ra Too XyBb
BaTnargcaH opoH Too 1122 100
Opoo axunnax banraa auntHbl TOO 1118
Cyn opoH T00 4

OparTan axunTtaH Too 952
XyicuiiH = OM3rTal aXunTHbI TOO 168
XapbLaa OparTan yanpaax aXxusnTHbl TOO 26

OMarTan yanpaax axxunTHbl TOO 3
lapgaan aXxnnTHbl TOO 1
TyxanH yypxamn, KOMNaHunH 6anpLumx 6ymn OpoH HYTIUINH
QXUNTHbI TOO 14
XONKITUAH B63PXLLIA3NTIN aXUITHbI TOO 20




AHrunan

AXWUNTHBLI TOO

HacHbl aHrmnan

Hacanpg xypaaryn axunrtaH

18-25 Hac 30
26-35 Hac 231
45 Hac 494
46-55 293
6-93c OoaL 72
TaTraBpunH Hac 97
AyHpoax Hac

BonoscpornblH aHrnan
Bonoscponrymn
bara 6onoscpon
Cyypb 40
BypaH gyHa 6onoscpon 514
TEXHUKNINH BONOH MAPrIaXKMNNH
Tycrai MapraxxnunH oyHAa 138
bakanasp 358
Maructp 70
[lokTop 2

TorTBoOp cyypbLUMN

5 xypTan xun 382
6-10 >xxun 172
11-20 xun 356
21 B6ONOH TYYH33C A433LW 210

TOI_I'BOp CyypbLIbIH AyHOAX

TannaH Ma433narn:

TannaHT xyrauaang onoH Tant 6angan T34ra3pUIH TAr OPOSLOOr A3MXKUX YMITIAN33P

30XVOH BaiiryyncaH axIriblH TainaH M3a33nan

XYWCUWH XAPbLIAA

HACHbI AHTUNAI

Hac

OMIrTai

aparTan

Hac

20-35 Hac

27

234

261

36-45 Hac

94

400

494

46-55 Hac

41

252

293

56+ Hac

6

66

72

Huit

168

952

1120

AXUINACAH XU

AxunnacaH
Xun

AMarTa

aparTan

HUAT

0-10 xwun

106

448

554

11-20 xun

38

319

357

21-30 xun

15

122

137

31-c gssw

8

64

72

167

953

1120
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3eBnemx

AXUNTHBI XYH aM3yinH ByTaL, ONoH siH3 6ananbiH y3yynanTyya Hb 6anryynnarbiH 4oTop
Hac, XYWC, YHASC yrcaa, 60MOBCPOM, axmblH TypLunara, XenknunH O3apXLIa3anTan
Gangan, opoH HYTIUVH rapan, ragaag aXXunTHbl 93M13X XyBb 33p3ar OfIOH TanT 6ananbir
xapyyngar. OArasp y3yynantyyd Hb GaunryynnarbiH Tarw oponuoor xaHrax 6oanoro
X3PANKMXK Byn 9CaX, MEOH COENbIH BONMOBCPOST, OPYMH YEUNH XYHUIN HEOLUNH 6OAMOrbIH
TONeBLUMN Xap Ganraar XaMxmnx yHaac 6ongor.

Hawnm. MNynuatran, uanuH, ypamMmiwyynan 6a uaxvmm LWASDKUNIT

8.1. N'ynuatranunH yaupanarbiH 6ognoro

Tannang xyrauaaHg ryuUdTrafIMAH - YHONMA3HA, XampargcaH
AXUNTHbI XYBb
[YWULSTIAMUAH YHIMNT33HUIN X3PIANKUITTUAH XYBb

AXUNTHYYOBIH TYULUITIAMNAH YHAMNIA3HUI XypaaHryn ayHaax 100

HUAT aXknnTHYYyObIH aXINbIH YeneeTan 6ancaH xyBb ©B4Tan uar
/AXun macarsicaH, esumal, Yyerieemasl/ 51,863
Tacanx

xouopcoH 1,407

YHINraaHUA yp AyHO YHASCNSH  A3BLUYYICSH,  LUMITKYYNCOH
QXMNTHbI TOO

“‘Camxpyynax waapgnaratan” Tenesneree 60noBcpyyrcaH
axunrtaH bancaH 605 TSAraap axunTHbl XyBb

M'YMLUSTraNIMNMH YHAMI33HUM NPOLIECCHIH Tanaap rapracaH aXXunTHbl
TOO /X3pB33 rapracaH 6on/

['YMUSTranuinH yanpanarbiH CUCTEMUNH X3P3ANKUIT, YP OVH:

TynrampacaH acyygan, CopunTyya:



8.2. lanwuH, ypamwyynan, T3TraMmXuiH 6oanoro

KoMnaHuinH gyHOax LasnvH XenCcHUN XaMXKa9 5132,2
(matnaHm XxyaauaaHO eapcaH UyalluH myyHmalu adunmeax
3aplnbl2 madnaHm xyaauaaHO axusiiacaH a)XusmHbl OyHOax
MOOHO XapbUyyIX MOOUHO)

Yovpaax aXXunTHbl AyHOQXK LanvH XONCHUN XOMXK33 8925,8
(matnaHm XxyesauaaHO eapcaH uyanuH myyHmad aounmeax
3aplnblz madnaHm Xxyz2auaaHO axusiiacaH a)XusimHbl OyHOax
MOOHO XapbUyyIX MOOUHO)

NHxeHep TEXHUKNAH aXUNTHbI AYHOAX LanvH XeNCHUN X3aMX39 5736,9
(matnaHm XxyzauaaHO eapcaH UyalluH myyHmau adunmeax
3aplnble madnaHm xya2auaaHO axusinacaH axusnmHbl OyHOax
MOOHO xapbUyy/mK MOOUHO)

HOomxkunx 6ynar /CaHxyy, MapKeTUHN, XYHU HeeL, SAUWH 3acar ... 4527 .4
raX MaT/-MAH AYHAAX LannH XerICHUIN X3aMXK33

(matnaHm XxyaauaaHO eapcaH UyaJluH myyHmal adunmeax
3aplnblz madnaHm Xxyz2auaaHO axusinacaH aXusmHbl OyHOax
MOOHO XapbUyyIX MOOUHO)

YNnuunraa, Tycrnax axXunTHyyablH AyHOaX LasfiMH XeSICHUA XAMXK39 3342 .4
(matnaHm XxyaauaaHO eapcaH UyalluH myyHmal adunmeax
3aplnblz madnaHm Xxyz2auaaHO axusiiacaH axXusmHbl OyHOax
MOOHO XapbUyyIX MOOUHO)

YWNABIPUNH OCOS, MIPraXnaac Lwarntraanax eBYHUA JaaTranTtan 1091
QXUNTHYYAbIH TOO

TannaH Ma433narn:
TannaHT xyrauaaHz wasnuvH Xesnc HaMIrgyymk axunnacaH xondorgox tannaH, Magaanan

Mynuatrax 3axupsnbiH 2025 oHbl 1 ayrasp capbiH 31 egpunH 07 TOOT Tywaanaap
YHACSH uanuHr 13-20% Hamarayynax 60ncoH

8.3. AXnbIH yarMMH 3oxuuyynanTtag 6apumtnax 6oanoro

OHIMWH LarvmH xyBaapuap axunnagar axkunTtaHbl TO0 428
YsiH XaTaH uarmnH XxyBaapuap axunnagar aXxunTHbl TOO 0
XONUMOr axrblH LarMmH XxyBaapuap axunnagar aXXunTHbl TOO 30
DIrNKIdP axunnagar axunTHbl TOO 684
AXUATHYYObIH HAWT Lar awmrnanTbiH XyBb 97,5
Wnyy uarmmH a3nax xyBb 10,9
AXIbIH Cyr 30rCONTbIH 333X XyBb 2,3
AXun ambgpanbiH TIHUBIPT 6ananbir XxaHraxaap X9panKyyrcaH 2
apra XaMXa3HU1 TOO

TannaH Mag33narn:



AXIbIH LarviH 3oxuuyynantag 6apumMmtnax 604norbir Xapankyynaxag YMriacaH axrblH
TannaH mMagaanan

KomnaHuinH yrn axxunnaraa Hb Tacpantryn 24 uaraap yprormkungar Tyn 39/MKUnH
aXunTHyya egpunH 12 uar, weHunH 12 yar axunnax 48 uar ampax 3oxuuyynantaap
axunnax 6anHa. ©apunH axunTHyyn XegenMepunH xyynunH pgaryy 08-17 uaruiH
XyBaapuap axunnax tanHa

3eBnemx-1:
AXNbIH LarMinH awnrnanT ragar Hb aXunTHyyablH HUNAT axunnnax 60moMXKTON LarnnH
AoTop 6oaMToOop axunnacaH LarvinH XyBb OM.

Ll,ar almrmarntblH TYBLUWHI TOOLOX:

ASKMITHYYIBIH 00JUT KMLIACAH UAT, Oy pTranssp
Llar amunIanThH XVBb =

= = + 100
TyxalH XyranaaHj rapcad HUHAT SHHATHRL TOO )

8.4. XYHN HeOUMWH YN aXunnaraaHg LaxuM TeXHONMOrmnr HaBTPYynax 6oanoro
XYHU HBOUMWH M3O33MNSTUAH CUCTEMUMH LUMHIYNAM, X3P3NKUNT, TannarHan.

XYHUI HOOLMNH M3433MNUNH cnucteM Byroy ogoo awwurnax 6anraa nporpam
XaHraMXXuur eepunex waapgnaratan  aHx 2007 oHa awwurnanTtaHg opx 6ancaH

XYHUMA HOeUUWH HIFAC3H CaHg MIpraxun, Typwnara, yp uYaaBapblH M343315133p
OypTranTan 60OBCOH XYYHUIN TOO X34 6anHa B3? TagraspuiH AyHA aBbaacnar aXxXusnTHbl
XyBb X3 B3?

Ec. XepenmepuinH aroynryn 6anaan, apx 3ymH 3oxuuyynanT, €C 3yH

9.1. AXMNTHYYAbIH HUArMUWH TYHLUMS3IMAT XaHrax 6oanoro

TaHan KoMnaHug aXXunTHbl Teneenen/xopooHsl byTal 6un toy? Trnm

XedenuvepunH xamTbliH X3ananuaap 6anryyncaH 9cax, Xy4uH Tuiim 2026

Terengep xyrayaa? OHOOC 2 XWUn
Y3ayynant TooH magaanan

AXUNTHBI TONeenNNH Xopoo /XaMTblH 36BNes/-Hbl MLYYaUnH 1114

TOO

TannaHT XyrauaaHg axXunTHbl TeneennunH  Gawnryynnara, 7

XOPOOTOWN XMMNCOH Yyn3anTblH TOO

AXUATHaacC MPYYCaH caHan, roMAfbIH TOO 9

CaHan romanbiH WWAAB3PMANTUNH XyBb 100

XaMTblH 3eBLUMNUMeep LWWNABIPACIH acyyasiblH TOO /X3p3B 18

banraa 6on/

AXUNATHBI  HUATMUWH  acyyanbir  LWWWAB3PMAX YUITIANa3p asM

X3P3ANKYYIICIH apra XaMX33HUN TOO 11

(KMW33 Hb: OPOH cyyu, ypamulyynarn, 3pyyn M3HAWWAH O3MXNar
r.Mm.)




AXnn ambgpanbiH TOHUB3PT Gananbir XaHraxaap XapanKyycaH
apra XamMmxa3Hui Too

YNOBapyHUIM 3BNaNTaKn BanryyncaH ropasHuin garyy axnntHyygan 3opuysricaH apra
XaMX33HMM To0 10

2025 oHOo YnngBapyHUA 3BMANWAH HITAC3H XOpPOOoTOM GawryyrncaH XamTbliH
rApasHMN BUenanTuir xaHrax axwunnacaH 6ereef XaMTblH 3p33HUN BUENanTUNH
CYYIMIH 5 xXunuinH ayHaax 98.6 xyBsTan rapcaH.

HUArMUIH TYHLWN3MMAH XaMpax Xypaa, Yp Hereer camxpyyrnax Ynrnanaspx caHarn,
AYTHANT:

AX ynnaBap, apaac 6aanrmmH canbapbliH 2026-2027 OHbl XaMTbIH X3nanuaap 2025
OHbl 11 ayrasp capbiH 14-Hui egep OypTracaH Bereen yr xaMTbiH XANaU33PUNH Tecens
canbapblH aXun Ofnrory Hapaac caHan aBaxrymrasp Hb 6atancaH. OHaxyy canbapbiH
XaMTbIH X3M3ML33Pp33p KOMMNAHWUIH 30MIH 3acarT Heneenexynu, orfioH 3oxuuyynanT opgor
TYN 3H3 Tan 433p Uaalng aHxaapy axun ofrory Hapaac caHarn aBy 6amnx Hb 3ynTan. Yump
Hb Gaunryynnara GOMroHbl 9AMWH 3acrMriH Yagamk eep eep bereen YO-93C XaMTblH
X3ANanuaspunr BUenyynaxmmr axxun onror4ooc Wwaapaaar.

XamTblH axkunnaraang TynryypraH XapankyyJicaH caiiH TypLunara 6aviraa 6on 6u4H3 yy.

OPpOH CyyLHbl 3MXIAT Y3YYNaX, CypranTbiH TATFAN3r ofrox xetenbep
XAPIANKYYIK axunnax 6anHa

3eBnemx:

MoHron ¥YncelH XegernmepuiH Tyxanm XxyynuiH 4.1.8, 10, 13, 119-123 pyraap
3yWNyy4o4 3aacHbl Aaryy axun Oofrord, axwnTHbl Teneenen XO0OPOHAbIH HUATMUIH
TYHLWI3N, XaMTblH 36BLUMNLUSS, XaMTblH [Ap3sHuMK  Banryynant, X3pankunT Hb
Xe[4enMepuiH xapunuaaHbl 30XMCTOW OPYHbIT OypAyynax, aXwWnTHbl 3pX allurnir
xamraanax YHACOH MEXaH/U3M oM.

9.2. Jpyyn aroynrym axunnax Hexuenuur 6ypayynax 6ognoro

‘ Aynryn axunnaraar xxypamnacaH 6apumTt 6uumrtan acax ‘ Tunm/Yryn \

TannaHT xyrauaaHg axuntHyydan 3opuyncaH XAB3OA-H 30XMOH 21
GauryyncaH cyprantbiH TOO

Hunt axuntHyyoan 3opuyncad XAB3A-H cyprantag xamparacaH 100
QXMNTHbI XyBb

WnHaap axung OpCcoH axunTHyydaa aHxaH watHbel XAB3A-aap 6
©rceH 3aaBapuyunraaHbl TOO

AHxaH waTtHbl XABJA-H cyprantag LWWH33P axung OPCOH 109
QXMNTHYYObIH XamparacaH T00

TannaHT xyrayaaHg axrblH 6anpaHg ocon, rAMTas, atys OCbIH TA3-4
3apcaan rapcaH 100




AXnblH 6anpHbl 3PCASMUNH YHIMr33, AYrHANT XWAC3H aXnNblH 58
GanpHbl TOO

TannaH Mag33nan:

AXUNTHYYObIH CalH carxaH 6argan, ambaparnbiH YaHapT aHxaapcaH apra XaMXa3HUM
TannaH mMagaanan:

2025 oHA “Opyyn yypxanyuH” xypasHa “HUnTunH GueninH Tamumpbir 43MXKUX Xun”
GonroH 3apnacaHtan xonborayynaH KOMNaHUMH XaMX33H4 HUArMUIAH apyyn MOHOUNH
36BNONUNH rnwyyn 60nox A0OpX axun MIpraxun Gyxun rmwyynaac 6ypacaH Garumir
rapraH axunnyyrncaH.YyHA:

-CnopTbIH gacramkyynard, 6ara amu, Har yaupanara, CyBusnaac Har 3M4y rocaH 4-
5 xyHun OypangaxyyHTaW ©ar Hb X3Car HanKyyaumr 4 xyBaaH aB4d, OYTOH >XWUNUWH
XyrauaaHg T3OHUIAM 36B ambAparnbiH Aadan XaBLUWI Ofroxo aHxaapy cypranTt M343353n
XUNX, 36Bneree erex, CnopT 3aanang 6yx HUATUII XxamapcaH facran xeaerireeH 3aax,
crnopTog xampyynax, XopT 3ypLuriaac tatransaxag Yirnan erdy J9MXUH axkunnacaH Xun
6onnoo.

AXMNYObIH 3pYYN MOHOUMH YpbauuiaH caprmnnax y3nart 1097 axunrtaH xmparacaH. MeH
QAIMKUIH aXUNTHYYAbIM axung ouea 63anTrax Tanaap Tycram Tenesneree rapraH, cyprant
yyna3anTtbir 2 cap TyTaM 30XMOH Banryyrmx, HAAT cypranTtag gasxaucaH Tooroop 1600
rapym axkunrtaH xamparacaH. YyHUM yp AyH4 fapanT UXCoOnTUNH ynmMaac axnaac dyycaH
AXUNTHBI TOO ©MHB XUIa3c 28%-map byypcaH, XHTA eMHe Xunnaac ToxuonansiH 100 3%
opunm 6yypd xoHormrH ToO 10%-nap ecceH. MLUO 60MOH 30HXMMAOH TOXMOSAOX
©BUNI6N166C YpbAUMMnaH CIPrunmk, onnronT Maanartan 60nox, gacran Xxea4enreeH cypax

OPYY1 aynrymn OpYHbIr Bypayyiax YNrnanasap aBy XapankyyiCaH camxpyynanTtbiH apra
XOMXK33:

[loToOoA XXYPMbIH XYP33HA Y3Nar XSAHANTbIr TacpanTryn XMk, NN3PC3H atoyrbIr Tyxamn
Oyp Hb yCTraxk apunraH, AaBTargaH rapaxaac ypbavmnaH Caprumnax apra Xamkaar aBdy
X3APANKYYIK, atoyn 9pcaan, OCOs raMTar, 6BYNIeNeecC ypbaunMnaH CaprunImk axunnacaH,
MeH axunTtHyyg SAFETY ann awuvrnaH rap yrcaapaa atyrbir raap 439p33C Hb
M393M43r, M3433M3racaH atoyn Hb XAB-bIH nporpamma 6ypTraraax, Tyxam 6yp yctrax,
apunragar 605ICOH Hb aloyr 3pCAANIAC CIPTMNIICIH, CaAMKPYYNCaH aXun oM.

OpCONNAH YHANTI3r 604MT HeXUena HUALYYN3H OaxXH XAHaX, 3PCAANMIT YHINIX,
Byypyynax apra Xamaar HapunBYNaH Tycrax, yp AyH4 CyypuUIicaH LUMHIYMIANT,
camxpyynant XMnaar.

XAB3OA-H HUNT aXUNTHbI cyprantaap aXwWnTHYYAblH atoyrn, 3pCOdNNNH Tanaapx Magnar
OWNroNTbIr UNYY Camkpyyrk, xagmn Ta XABOA-H waapgnara xaHracaH axnblH 6anpaHg
aXunnax apXTan Y, 3H3 OPUMHI BypayyIiK axunnax Hb Heree Tanaacaa TaHbl aXnblH
GanpHbl Y3Nar xaHanTaac Wyya xamaapgar Tegunryi, TaHel XABOA-H Tanaap xynaacaH
YYP3r HOM LYY r343r ONNroNTbIr erger.



9.3. ABunra, alwmr COHMPXJIbIH 30pusieec aHrug 6amx xamT OfiHbIr OypAayynax
6oanoro

ABNUrbIH 3cpar 604M0ro, awmnr COHMPXIblH 36PYNUAH Tanaapx Tunm/Yryn
A0T00[ XXypaMm, 3aaBap, 30Xuuyynant mepgergex 6anraa acax

ABnura, awur COHUPXSbIH 36p4YSIeec COPruinax YUrnanasp
aXUNTHYyAan 30puyncaH cyprant, M3A33MIMiH TOO

ABnura, awur COHUPXIbIH 36pYSIeec COPrUMNax YUrnanasp
aXUNTHYyAan 30puyncaH cyprantaj xampargcaH aXXunTHbl TOO
ALWNT COHUPXSIbIH 30PYNUAH MIAYYNAr 6rCeH aXXUMTHbI TOO 34

o

TavnaHT xyrauaaHnf aBnUrblH LUMHXTIA M3A33M3N OypTrargcaH Yryn.
TOXMOJASNbIH TOO

ALLMI COHMPXIbIH 38PYNUIAT N TOA4 M3AYYN3X, OypTrax cuctem, GypTran, XXypMblH
X3pankmnT amap 6anHa Ba?

ALLT COHMPXIbIH 36PYNIMIAT UN TOA M3AYYIIAX, OYPTraX, KYPMbIH X3P3NKUNT XXYPMbIH
aaryy TorTMos Xunraax banraa 6eree sepuunn gytargan rapaarym

ABnura, alwmr COHUPXIbIH 36pYIeec CIPIrNNIIAX YNTMNANIIP axXUNTHYYyAa ] 30puyrncaH
cyprant, M3433MMMNH aryynra, yp AyHrMiH ToBY Tannbap:

AyyprunH  TpokypopblH rasaptai xamTpaH KomnaHunH apx 6yxun anbaH
TywaanTtaH, TeHAep COHIoH WanrapyynanTbiH YHINM3HUA XOPOOHbI ruwyyannr Aenura,
anbaH TywaanblH rAMT X3praac ypbadunaH COPrunmax YUrManasp cypranTbir 30XMOH
Ganryymk cyprantang apx Oyxur anbaH TywaanTtaH, YHI3r33HUMA XOPOOHbI HapPWUMH
Ouuryyg HUMT 24 axunTtaH cyprantaHg XxampargcaH.

2025 oHbl 10 gyraap capbiH 03-Hbl egep ATl -aac wWnHI3p ToMUnoracoH OBAT-
yyaag 3opuyrncad XACYM, XACXOM cyprantaHng xampargcaH.

MeH ATI-bIH XYBUWH alUr COHUPXIbIH M34YYySrar OOMOH XepeHre, OpsorbiH
M3ZYYrMiH OypayynanT cuMmTeMuir awmrnax cyprantang 2025 oHbl 12 gyraap capbiH
01-HUKM egep Tyc TyC XxampargcaH.

OPO3HAC MOHIOM HArAAMN Hb Xyyrb OYC YUNO3NTaN Y 9BN3P3X, aBUrbIr Y TABYMX
y39Mn, XaHanarbIr OfIOH HUWTUAH O3MXN3r, OpPOSILOOTONroop TemneBLUYYNaX, OPO3HIC
MOHTOS HAMASIMAH XaMXKI3HA, XYHA CypTan, Y parasivir apunrax, TOpUnH YUIYUnradaHum
UN Toh, HIANTTIN BGananbIr XxaHrax, aBfUrbiH PCONUAT Byypyynax 30puiroop 3HIXyy
asiHa HArgaXx H6anHa. Xenkun O3BLUWA, CallH canxaH ByXHUIM Tenee NpraH 6ypuiH oponuoo
yyxan Oereef eHeenep XUWCOH 36B YWNL3N TaHb MPIsayna MPaxX MsiHFA MsAHraH
BONMOMXMAH 3XSI3N OM. aBnura, aliur COHUPXSIbIH 36pYMATAN X3H OyxaHg “Yrym rax
X3na3a eepuumnbe” aBnuUrblH 3CPAr adH 30XMOH Ganryyrmk xeTenbepTt HIargnuinH
XaMxa3HuKM 400 rapyn anbaH xaarymg xampargcaH 6a TyC KOMNaHW HAr4aX axunnacaH.

Mn Toa, aBnvraryn axnbiH OPYHbIT TOMNOEBLUYYN3X 30pUNroop aBy X3pankyyICcaH
LUMH3 CaHaa4vunra, CanH TyplinarbiH Tanaapx ToBY TannaH:

Baranyyp” XK Hb 2025 oHO aBnurblH 3CPar ywun axunnaraaHbl 4urnanasp 7
30punT, 9 apra XamKa3r Xapankyyriaxaap TenesnereeH TycraH axunnacaH.



TeneenereeHnin XypasHO aBfurbiH 3CP3r Xyyrb TOITOOMXMUUI CcCypTanynax,
cyprant 30XvMOH Banryynax, Moasd M3433M35 TYraaX, HArgnviH XaMK33HL ABNUrbIH
9CPar asiH 30XMOH Barryynax 33par axnyyablr Xap3anKyyrCaH.

TenesnereeHnn xapankuntur 100 XyBb XaHraH axwunnax, X3p3anKUNTUMH
Tavnadr 2026 oHbl 01 gyraap capbiH 20-Hbl egpunH 01/106 ToOT anbaH Gu4rasp
ABnuraTam TAOMLUIX rasapT XYpPryysncaH 60mHo.

Baranyyp” XK-uiH 2022 oHbl 04 payrasp capblH 05-Hbl egpuinH A/128 ToOT
Tywaanaap “baranyyp” XK-unH “lUnnaH gaHCHbI Laxum XyyacaHg M3gaanan opyynax
XYPMBbIT LUMH3YN3H BGaTancaH.

Baranyyp XK-urH rynuatrax saxvpnbiH 2024 oHbl 03 gyraap capblH 29-HUW eapUnH
A/117 TooT Tywaanaap LWnnaH gaHCHbI LaxmMm XyyacaHg M3433nan opyynax xapuyucaH
aXWUNTHbl anbaH TylaarnblH XarcaanTblr xaBcpanTtaap 6atamk OXA-HO XSHaNT TaBbX
axunnaxbIr yypar 6onrocHbl garyy cap, ynupan Oyp uaxum mM3agaanan GamnpLuyyrx,
M3493M3N4 XAHaNT TaBbX axwunnax Obanraa 6a “LlUnnaH gaHCHbI Tyxanm” XyyrnuiH
XOPIANKUNTIL XAHANTLIM YP OYHTAM X3pankyynax XypaaHa 2025 oHbl 04 gyraap capbiH 04-
HUM eapunH A/53 TOOT Tywaanaap 6atnargcan “HargnuinH 4oToo4 XSHANT X3pankyynax
XULWWr apraynan’blH XaBcpanTblH garyy 6anTrax ynvpan 6yp tannarHax 6anHa.

MeH Tyc komnaHunnH TeneeneH yanpaax sesneneec 2024 oHbl 10 ayraap capblH
28-Hbl egep Ne30 ayraaptawm Tortoonioop “baraHyyp” XK-miH KOMAnanmHCbIH XsAHANTbIH
3aaBap Gatamk WuHI3p KoMnnanHCbIH M3pPraXunTHUA OpOH TOO Ouni GoncoH Ga yr
axunTtaH Hb Wyran ynaax axunnaraa 6ywy KomnaHuiiH apx Oyxun anbaH TywaanTaH,
aXWUNTaH Hb XoNborgox Xyynb TOrTOOMX ©60MOH €C 3yNH OYPMUIT 36PUYCEH, 3CXYI 30pUMXK
Bonsowryn Tanaap M3LCAH, aXUI yypras rynuatraxgad allur COHUMPXIbIH 36pYmn YYCrax
anbaH TywaanblH gaByy GavanbIr awmrnax, xamHra xaHgax, aBnumra Xa339n xaxyyrbran
xonborgox 33par xyynb 6yc ymngang wyraan ynasrdy 6arxaap 30xuuyymnk erceH 60sHo.

3eBnemx

AWNr COHUPXMbIH 36p4YNeec ypbayunaH CIPruANaxsg axun Onrordy Xyynbg 3aacaH
HUNTNAr YYPITUNM  X3P3NKYYI9X33C ragHa axXwuntaH alur COHUPXMbIH  36pyYnuinir
M3493rasX Hb Jyxan Gawpar. nmag axuntaH eepee 3CXyN XeHANeHreec awumr
COHMPXSIbIH  36PYNMAH  Tanaap M3A4d3Max Hexuen 6onomxunr  BGypayynax
Waapanaratam om

9.4. XepenmepunH xapunuaaHg 6apmmtnax 6ognoro

XeOoenvepunH rapaa, HOMINT  X3MaNUIJPUNr  XyrauaaHg Hb
LUMH3YUICIH XyBb (%)

TannaHT xyrauaaHg 6avHrbiH axnblH 6GanMpaHp XegenMepuinH 1122
ropas 6anryyncaH akunrtHbl TOO
TannaHT xyrauaaHg TYpWUNTbIH Xyraugaatan axnbiH 6anpaHg 23

XegenmvepumnH rapaad banryyncaH aXxunTHbl TOO
AXunTHaac rapaatan xonbooTon caHasn, roMAon XyN33H aBCaH TOO 0




['yMuaTrang cyypuncaH ypamiuyynas OfifOCOH HUNT aXWUITHbI TOO 1122

CaxunrblH LWWATIAN HOrAQyyrcaH TOXWONASbIH TOO 86
[asTargcaH 3epynmnH Too 38
TannaHT xyravaang rapcaH xeeriIMepuinH MmapraaHbl TOO 2

/Tutim 6051 00mo00d 3e8LUNIUGIT, 3yy4dnar, Wyyxa3p Wulid83pnacaH
39Cax 3oxuyyynanmeiH xarbap, yp OyHe maunaHd myceaHa yy/

TanvnaHT XxyrauaaHa XeOerIMepuiiH rapad, XeAeNIMepuiiH Xxapunuaatanm XonbooTown
X3P3ANKYYNC3H aXnblH TaknaH Ma43arnan

BaraHyyp XK-uinH TY3-unH 2025 oHbl 04 pgyrasp capbiH 15-Hbl egpuiiH 07 TOOT
TOrTOONOOP KOMMaHWMH yaupanara 30XvMoH GanryynantblH 6yTaL 30XMOoH Gawnryynanr,
OPOH TOOHbl A334 xdA3raap GartancaHTah xonborgyynaH axwuntHyyatam 6aunryynax
X646NMepUIH rapaa (yavpaax axunTtaHTan, YHACOH axXunTtaHTan, jarangHaap axvnnax,
Typwunraap axwnnax, Typ axunTtaHtan 6anryynax)—Hun 3arsapbir ['ynustrax
3axmpnbliH 2025 oHbl 04 payrasp capblH 30-Hbl egpunH A/126 TOOT Tywaanaap
GaTtnyyncaH. OH3 XypaaHa 28 yaupaax axuntaHTan xegenmepuiH rapaa, 30 garangHaap
axunnax xefesIMepunH rapas, 23 TyplumnTaap axunnax xXegesiIMepunH ropas, 1122
YHOCSH aXuntam xeaeniMepunH rapaar Tyc Tyc banryyncaH 6onHo. 2025 oHg HuMKT 201
AXINblH GaNpHblI TOOOPXOMMNONTLIMN LUMHIYUIICIH.

9.5. XegenmepumnH 3pxMnH MmapraaHaac ypbadunaH capruunaxag 6apumrnax

oopnoro
XegenmvepunH MapraaHaac ypbauyunaH Coprumnax Tanaap Yrvin
OaTtnargcaH 604510roTon 3Cax Al
AXUNTHbI caHan, romanbir XynasH aBax anbaH €cHbl CyBryyg Tuitm

aXNNnyymk 6yn acax

XeOernvepurH 3pxXunH MapraaHaac ypbadusiaH CIprunnax tyxam 9
XMNTHYyAan 30XWMOH BGanryyncaH cyprant, MOA33MMNH TOO
XeOernvepuH 3pxXnuinH MapraaHaac ypbadusiaH CIprunnax Tyxam
AXUNTHyyAan 30XWOH OawuryyncaH cyprantag Xampargcad 942
QXUNTHbI TOO

AXUNTHYYOAO XeAenMepunH rapaa, apX YYPrumH Tanaap 30XWMOH
DauryyncaH cyprant, MaA33INIMAH TOO

XegenvepunH 3epunuir Byypyynax 30purroop camxpyynanTbiH
YUINANAP XMUTACIH apra XaMXK39HUN TOO

XeaenmvepuiH 3pXuinH mapraaHbir ypbadnnaH capruminax 604norbir Xapankyynaxasg
Tynrapd 6yn 6apxwaan, Laawmng camxpyynax caHan:

2025 oHbl 09 ayraap capbiH 18-Hbl egpunH A/297 TooT Tywaanaap XOMTK-uinH
OYPanAsXYYHUAr WNHIYMNCIH. 2025 oHO XemenMepunH 3SpXUWMH MapraaH Tacnax
KOMMUCCT MPYYAC3H 9 romanbir XaHaH XananuaXx ypbadunaH LWWWAB3PAX axunnaraar



XUNCAH. 2025 oHA XeadernvepunH Tyxan Xyyrnb C3OBUNH XYPIIHL HUWUT aKunTHyypag 9
yoaarmmH cyprantbir Xumk 942 axuntaH xampargcaH 6a ynupan 6yp WMHI3p axung
OPCOH axwnTHyydag xeTenbepwuiH garyy XenerMepumnH Tyxah XyynuinH cyprantbir
30XMOH Banryyrmk HUAT 109 XyH xamparacaH.

XeOernvepuinH apxmiH mapraaH

3eBnemx:

XenenvepunH apxmiH MapraaHaac ypbayunaH capruimnax 6oanoro He 6anryynnarbiH
XOMXKI3HA X6OerIMepuriH 3epynsn, caHan roManbir yycraxryn 6amx, mapraaHbir apT
UNPYYIDK, AOTOOOA00 Lyypxau, Wwyaapraap 3oxuuyynax TOrtTonuoor TeneBLUyynaxas
YUIMSHA. JHAXYY BoanoreiH XypasHa un Toa 6anpan, TYHWNINUnH xapunuaa, Xyynb
€CHbl 3apunmp TYNryypriaH cyprant, M3433M9M, SpCOSNUAH  XAHanT, roMaon
30XMLYYNanTbIH TOITONLOOT X3P3ANKYYITHI.

9.6. Xegenmep 3pxnanTuUnH Xapunuaar gyycraBap 6onroxon 6apumrtnax 6oanoro

TannaHT xyrauyaaHz rapaa gyycrasap 605ICOH HUNT aXWUNTHbI TOO 77
TannaHT xyrauaaHg ropad gyycraBap ©60MnCoOH axunTtHbl anbaH 77
€CHbl Tywaarsn, 6apumT BypacaH XyBb

XepgenmvepunH Tyxanm XyynuiH paryy ropas gyycrasap 60ncoH 0
QXMUNTaHA HOXOH ONroBOP ONMTOCOH aXWNTHbI TOO

fompon, mapraaH yyCCaH TOO 10
AXUNTHBI YNO3r4sn uanvHi, ampanTblH MeHIMAT rapa3 ayycraBap 7
B©OMNCHOOC XONL X3 XOHOIMNH JOTOP LUNITKYYIC3H 637

1—3 xoHo2 / 4—7 x0Ho2 / 7 XOH0200C 033U)

Xepenwep opxnanTuiH xapunuaar Aayycrasap 6onroxon 6GapumTtnax 6oanorbir
X3P3ANKYYJDK aXunnacaH Tanaapx TannaH Mag3arnan

Axnaac 4yeneene20ceH 77 axunmHyyObiH moUpox Xyyockla xonbozdox 14 axunmHaap
e2apblH ycaz 3ypyyrmK 6bapumMnmikyyrmK Xy8ulH Xx3ap32m Hb XUuUH xadaamk apxued
XYJ193/129H ©2C6H.

AXMNTHbI XeAerIMepuinH xapunuaar gyycraeap 6o0nrox 604n0rblH XapankunTag caiH
Typlunara, aHxaapax acyyanblH Tanaapx caHar, QyrHanT:

Opreanee ereep Wyya xasag siBax TOXMongon rapd 6ancaH Tyn xapuyuax 6yn HINDKUAH
yavpanarag aHxaapyysbK Xanax

3eBnemx:

XegenuvepunH Tyxan xyynuiH 87.4-T 3aacHbl garyy axur Ornrord Hb XeOerMepunH
ropas Ayycrasap 60MCOH axunTaHg uanuH, yngsrgan  ampanT, Xyyrnb  €CHbl
ONroBOPYYAbIr axrnaac rapcaH eApeec XOWLW [0Mo0 XOHOrMMH A0Top OYypaH onrox
YYPArTan. OH3 XyrauaaHg LWWUIDKYYNar XWWAr3ary TOXMOMNAOoN4 axurn Onrord Hb
XYYINUNH 36pYn rapracaH rax y3Ha.

ApaB. TannaHrMmH yp AyHr wanrax xyyaac



TannaH 6Gonoscpyynax €Buag XyHUA HEOUUNH MEHEXepyyn aHxaapBan 30XuX
Aapaax wanrax Xyyacbir xyprax 6anHa. YyHa:

v

AXMNTHBI axnaac rapax, LUMHI3P axung opox ypcranbir TOOH yTraap xapbuyynaH
XapX, LWWHY aXunTHbl dacaH 30XuMUoX XxeTendep (OHOOPAWHI)-UIAr yp LOYH,
XAPIANKUATUNT YHIIMK Yagax Banraa acax

CyprantblH yp ereex, xamparganT TOOH 30pUnTOL XYPC3H 3CAX (6MHeX OHOOC
HAM3racaH yy, byypcaH yy)

AXUNTHYYObIH CITraf XaHaMXWNH TYBLUWH, eepuiiH Ganryynnarbir 6ycaag caHan
6onrox maragnanbiH TyBLWMH X3p Banraar xaHax, 6anryynnarbiH COENbIr AYTHMK
Yapax banraa acax

CyprantbiH yp ereex (ROTI), XyHUN HEBUMNH XepeHre opyynanT Hb KOMMaHWH
YN axunnaraaHbl yp AyH, BU3HECUIH ecenTen Henee y3yyrk Oy acax
[MYAUSTIONMAH MEHEXMEHT camkmnpy Barraa acax, 9H3 Hb aXXUNTHbI Lar alwunrnant,
OyTaaMXKTaM Bananbir xaHax Yagax 6anraa acax

TaHan TannaHriMnH Magasanan He “Aaraan?”, “Laawmng xapxax?” racaH acyynTyya
6oaouT xapuynT ery, uaawabiH cTpatern 6onoecpyynaxag AyrHanT 605K Yyagax
Ganraa acax



